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Общие положения
Центр компетенций в сфере сельскохозяйственной кооперации и поддержки фермеров Карачаево-Черкесской Республики (далее – Центр компетенций) определен в качестве структурного подразделения автономного учреждения Карачаево-Черкесской Республики «Центр поддержки предпринимательства Карачаево-Черкесской Республики» (далее – АУ КЧР «ЦПП КЧР») в соответствии с постановлением Правительства Карачаево-Черкесской Республики от 30 апреля 2019 года № 125 
«О Центре компетенций в сфере сельскохозяйственной кооперации и поддержки фермеров в Карачаево-Черкесской Республике».
Настоящая Программа деятельности Центра компетенций разработана в соответствии:
– со Стандартом деятельности центров компетенций в сфере сельскохозяйственной кооперации и поддержки фермеров, утвержденного протоколом Проектного комитета по национальному проекту «Малый бизнес и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» от 21 марта 2019 года № 1 (далее – Стандарт); 
– федеральным проектом «Создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации», утвержденного протоколом заседания проектного комитета по национальному проекту «Малое и среднее предпринимательство и поддержка предпринимательской инициативы» от 11 декабря 2018 года № 4                                        (далее ‑ Федеральный проект), разработанного в рамках национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка предпринимательской инициативы», утвержденного протоколом Президиума Совета при Президенте Российской Федерации   по стратегическому развитию и национальным проектам от 24 сентября 2018 года № 12; 
– Государственной программой развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 14 июля 2012 года № 717;
–  Государственной программой Карачаево-Черкесской Республики «Развитие сельского хозяйства», утвержденной постановлением Правительства Карачаево-Черкесской Республики от 22 января 2019 г. N 13;
– Уставом АУ КЧР «ЦПП КЧР»; 
– Федеральным законом от 24 июля 2007 года № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации»; 
– приказом Министерства экономического развития Российской Федерации от 14 февраля 2018 года № 67 «Об утверждении требований к реализации мероприятий субъектами Российской Федерации, бюджетам которых предоставляются субсидии на государственную поддержку малого и среднего предпринимательства, включая крестьянские (фермерские) хозяйства, а также на реализацию мероприятий по поддержке молодежного предпринимательства, и требований к организациям, образующим инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства»;
- приказом Министерства экономического развития Российской Федерации 
от 14 марта 2019 года № 125 «Об утверждении Требований к реализации мероприятий, осуществляемых субъектами Российской Федерации в целях достижения целей, показателей и результатов региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результатов федеральных проектов, входящих в состав национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы». 
Центр компетенций является структурным подразделением в составе 
АУ КЧР «ЦПП КЧР», относится к инфраструктуре поддержки малого и среднего предпринимательства и оказывает на территории Карачаево-Черкесской Республики информационно-консультационные услуги физическим и юридическим лицам, обеспечивает содействие в создании и развитии субъектов малого и среднего предпринимательства в сфере сельского хозяйства  (далее – субъекты МСП), в том числе крестьянских (фермерских) хозяйств (далее – К(Ф)Х), сельскохозяйственных кооперативов (далее – СХК), а также граждан, ведущих личные подсобные хозяйства (далее – ЛПХ).
Планируется, что Центр компетенций будет возглавлять руководитель, который назначается на должность приказом директора АУ КЧР «ЦПП КЧР», в соответствии с принятыми в АУ КЧР «ЦПП КЧР» процедурами приема сотрудников на работу в соответствии с требованиями Стандарта.
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Анализ и перспективы развития АПК Карачаево-Черкесской Республики
Краткая характеристика Карачаево-Черкесской Республики
Площадь территории Карачаево-Черкесской Республики – 14,3 тыс. квадратных километров (8,4% территории СКФО, 0,08% территории Российской Федерации). В составе региона 2 городских округа и 10 муниципальных районов. Столица – город Черкесск. По оценке, численность постоянного населения на 01.04.2019 – 465,5 тыс. человек (4,7% населения СКФО, 0,32% населения Российской Федерации) с преобладанием сельского населения. Плотность населения – 
32,6 чел./кв. км. За январь-март 2019 года миграционная убыль составила 
173 человека и уменьшилась в сравнении с соответствующим периодом 2018 года в 2,2 раза, отток населения обеспечен межрегиональными перемещениями.
На 01.04.2019 численность рабочей силы составила 199,9 тыс. человек, или 42,9% общей численности населения республики, уровень безработицы за период январь - март 2019 года составил 14,3% и остается одним из самых высоких по СКФО. Структурный дисбаланс спроса и предложения рабочей силы остается одной из основных проблем рынка труда республики. На конец марта 2019 года заявленная организациями потребность в работниках снизилась, по сравнению с соответствующим периодом 2018 года, на 0,1% и составила 1875 человек. Нагрузка не занятого трудовой деятельностью населения, зарегистрированного в органах государственной службы занятости, на одну заявленную работодателями вакансию не изменилась к соответствующему периоду прошлого года и составила 
2,1 человека.
По состоянию на 01.04.2019 на территории региона зарегистрированы 
6,7 тыс. юридических лиц и 11,9 тыс. индивидуальных предпринимателей.
Объем ВРП по итогам 2017 года составил 74,7 млрд рублей с индексом физического объема – 100,8 % к уровню 2016 года. Доля регионального ВРП в ВРП Северо-Кавказского Федерального округа – 4,0%, в ВРП Российской Федерации – 0,1%. Основной составляющей ВРП КЧР являются услуги (39,7%), второе и третье места в структуре ВРП занимают промышленность (23,3%) и сельское хозяйство (18,5%). Торговля и строительство составляют соответственно 9,4 и 9,1% от ВРП республики.
Карачаево-Черкесская Республика самообеспечена основными видами продовольственной продукции: картофель, молоко и молочные продукты, мясо и мясные продукты. Не полностью республика обеспечивает себя яйцами и яйцепродуктами, мукой, хлебом, овощами, фруктами и ягодами. Несмотря на достаточно высокий уровень обеспеченности продовольственной продукцией, рынок республики открыт для производителей других регионов. Основными поставщиками являются Республика Дагестан и Кабардино-Балкарская Республика, Краснодарский и Ставропольский край, Ростовская и Волгоградская область.
Транспортно-логистическая инфраструктура в регионе развита слабо. Отсутствует собственный аэропорт (ближайший – в г. Минеральные Воды, Ставропольский край), железнодорожное сообщение с г. Москва осуществляется через г. Невинномысск (Ставропольский край). Через республику проходит три федеральные автомобильные дороги (подъезд к г. Черкесск от федеральной а/д Р-217 «Кавказ»; федеральная а/д А-155 «Черкесск-Домбай-граница с Республикой Абхазия»; федеральная а/д А-165 «Лермонтов-Черкесск»).

























Основные показатели сельского хозяйства
Объем производства продукции сельского хозяйства всех сельхозпроизводителей Карачаево-Черкесской Республики в 2018 году, в действующих ценах, по предварительной оценке, составил 28 057,0 млн рублей, в том числе:
- на сельскохозяйственные организации приходится 8633,2 млн рублей или 30,8%;
- на хозяйства населения приходится 13 319,8 млн рублей или 47,4%;
- на К(Ф)Х приходится 6104,0 млн рублей или 21,8%.
Кроме этого соотношение продукции сельского хозяйства имеет следующую структуру:
Структура продукции сельского хозяйства


В 2018 году посевная площадь сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех категорий увеличилась, в сравнении с 2017 годом, на 5,1% и составила 
137,7 тыс. гектаров, в том числе:
- зерновых и зернобобовых культур (включая кукурузу) – на 10,9% 
(106,8 тыс. гектаров); 
- технических культур уменьшилась на 12,3% (14,4 тыс. гектаров); 
- картофеля и овощебахчевых культур – на 2,9% (10,3 тыс. гектаров); 
- кормовых культур – на 20,2% (6,1 тыс. гектаров).
В 2018 году почти по всем основным культурам наблюдается снижение производства продукции растениеводства. Валовой сбор зерна (в весе после доработки) в хозяйствах всех категорий снизился по сравнению с уровнем предыдущего года на 8,0% и составил 437,9 тыс. тонн, в том числе:
- сахарной свеклы (фабричной) – на 50,9% (110,4 тыс. тонн); 
- картофеля – на 14,0% (123,8 тыс. тонн); 
- овощей открытого грунта – на 10,1% (30,7 тыс. тонн); 
- производство подсолнечника на зерно увеличилось на 9,9% и составило 17,0 тыс. тонн.
На конец декабря 2018 года поголовье крупного рогатого скота в хозяйствах всех сельхозпроизводителей, по расчетам, составило 153,6 тыс. голов, что на 2,5% меньше по сравнению с соответствующей датой предыдущего года, из него:
-  коров – 76,0 тыс. голов (увеличение на 1,6%); 
- поголовье свиней уменьшилось на 34,3% и составило 2,8 тыс. голов; 
- овец и коз – на 0,6% (1073,2 тыс. голов).
В структуре поголовья скота на сельскохозяйственные организации приходилось 6,9% поголовья крупного рогатого скота, 18,1% – овец и коз; на хозяйства населения – 56,0%, 8,4%; на крестьянские (фермерские) хозяйства – 37,1%, 73,5%, соответственно.

	Структура поголовья скота по категориям хозяйств в 2018 году, %


	крупного рогатого скота
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Объем производства продукции сельского хозяйства по сравнению с маем 2018 года увеличился на 9,1% за счет увеличения производства основных видов продукции животноводства: скота и птицы (в живом весе) (+8,8%); молока (+3,1%); яиц (+1,8%). При этом в растениеводстве наблюдается снижение – сев яровых культур по состоянию на 01.06.2019 составил 95,9% к уровню соответствующего периода прошлого года.
В 2018 году в хозяйствах всех категорий произведено скота и птицы на убой (в живом весе) 28,0 тыс. тонн (96,2% к 2017 году). Производство молока в хозяйствах всех категорий составило 187,0 тыс. тонн, что составляет 100,9% к уровню 2017 года. Объем производства яиц в 2018 году соответствует уровню предыдущего года и составил 62,2 млн штук.
Основными мясообрабатывающими предприятиями в регионе являются 
ОАО РАПП «Кавказ-мясо» и ООО фирма «Меркурий-3», которые реализуют свою продукцию не только на территории Карачаево-Черкесской Республики, но и в других регионах Российской Федерации. 
При ограничении импорта продовольствия предприятия АПК республики обеспечивают население КЧР продуктами собственного производства за счет развития собственных производств и расширения сырьевой базы.
 Успехи, достигнутые в развитии агропромышленного комплекса – это результат успешной реализации экономически значимых программ, благодаря которым было приобретено необходимое технологическое оборудование, произведена реконструкция и модернизация производств. В связи с чем, такие предприятия, как 
ОАО РАПП «Кавказ-мясо», ООО «Черкесскхлеб», ООО «Молоко», ОАО Фермерское хозяйство «Фирма Сатурн», ОАО Племрепродуктор «Зеленчукский» и другие увеличили производственные мощности и производство выпускаемой продукции 
на 15-20%.
Основным производителем в этом сегменте, является Агрокомбинат «Южный», это крупнейший тепличный комбинат не только в европейской части России, но и в Европе в целом. Предприятие снабжает овощной продукцией (огурцы, томаты) население крупнейшего мегаполиса нашей страны – г. Москвы, покрывая 30% потребности в овощах.
В Карачаево-Черкесской Республике реализуются ведомственные целевые программы поддержка начинающих и семейных фермеров, а также развитие сельскохозяйственной кооперации в Карачаево-Черкесской Республике. Реализация этих программ обеспечивает стабильную сырьевую базу пищевой и перерабатывающей промышленности нашей республики, необходимую для динамичного развития перерабатывающей отрасли и обеспечения продовольственной безопасности республики и Российской Федерации.
За период реализации программ по поддержке начинающих фермеров и развитию семейных животноводческих ферм обладателями гранта стали более 1000 глав крестьянских (фермерских) хозяйств, что способствовало вовлечению населения республики в сельскохозяйственную деятельность. Так, ярким примером эффективной господдержки является крупный сельскохозяйственный потребительский кооператив «Ореон» в Малокарачаевском районе Карачаево-Черкесии, который получил грантовую поддержку в размере 15 млн рублей в рамках ведомственной целевой программы «Развитие сельскохозяйственной кооперации КЧР на 2015-2017 годы». Выделенные деньги они направили на закупку оборудования для переработки мяса и молока, а также на создание сети фирменных магазинов.
Для достижения поставленных целей и задач государственной программы «Развитие сельского хозяйства» Карачаево-Черкесской Республики в 2018 году были реализованы основные мероприятия[footnoteRef:1]: [1:  Данные Министерства сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики] 

1. В области растениеводства.
2. В области животноводства.
3.  В области развития малых форм хозяйствования на селе:
- поддержка начинающих фермеров;
- развитие семейных животноводческих ферм;
- государственная поддержка кредитования малых форм хозяйствования;
- развитие сельскохозяйственной кооперации.
Малые формы хозяйствования[footnoteRef:2] – занимают доминирующее положение в структуре сельскохозяйственного производства. В активе малых форм хозяйствования Карачаево-Черкесской Республики имеется порядка 58 тыс. га обрабатываемой пашни, порядка 143 тыс. голов КРС, в том числе более 69 тыс.  коров, 879 тыс. голов овец и коз, 498 тыс. голов птицы. Доля малых форм хозяйствования в животноводстве составляет порядка 97,3 % от общего количества поголовья КРС, 97,2 % - овец, 51 % - птицы.  [2:  К(Ф)Х и граждане, ведущие ЛПХ] 

Поддержка фермерства путем предоставления грантовой поддержки оказывает многостороннее положительное влияние на экономику республики. Это не только прямой рост объемов сельскохозяйственного производства, но и значительный вклад в социальное развитие села. С участием бюджетных средств субъектами малого бизнеса закуплено 2 984 голов КРС, приобретено 26 единиц сельскохозяйственной техники, создано 78 новых рабочих мест.
Перспективы развития агропромышленного комплекса
Первостепенной задачей, которая стоит перед агропромышленным комплексом Карачаево-Черкесской Республикой, является обеспечение продовольственной независимости региона.
Развитие агропромышленного комплекса Карачаево-Черкесской Республики возможно по следующим направлениям:
- сглаживание диспропорций развития отраслей агропромышленного комплекса;
‑ расширение экспортного потенциала и обретение независимости по ряду критических направлений: это семеноводство и животноводство;
‑ реализация как крупных инвестиционных проектов, так и концентрация на стимулировании роста небольших точечных проектов, что способствует росту активности инновационной деятельности региона, в том числе и экспорто ориентированных проектов;
- развитие и внедрение научно-технического прогресса в сфере сельского хозяйства и развитие сельских территорий, в том числе за счет развития малых форм хозяйствования посредством системы сельхозкооперации. 


[bookmark: _Toc14089041]
Раздел I. Краткая характеристика крестьянских (фермерских) хозяйств и сельскохозяйственных потребительских кооперативов[footnoteRef:3] Карачаево-Черкесской Республики [3:  В статусе «действующий» (статус определяется регистрирующим органом)] 


Таблица 1 - Общее количество субъектов, на которые направлена деятельность Центра компетенций
(по данным Министерства сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики)
	№ п/п
	Наименование показателя
	Количество зарегистрированных по данным Росстата
   (ед.)
	В том числе представивших бухгалтерскую (финансовую) отчётность за 2018 г. (ед.)

	1.
	Сельскохозяйственных организаций – субъектов МСП
	84
	84

	2.
	Глав крестьянских (фермерских) хозяйств в статусе «действующий» (без образования юридического лица)
	2801
	720

	3.
	Юридических лиц - крестьянских (фермерских) хозяйств в статусе «действующий»
	25
	23

	4.
	Граждан, ведущих личное подсобное хозяйство
	70 971
	х

	5.
	Сельскохозяйственных потребительских кооперативов
	34
	13



В современных условиях малое предпринимательство, как одна из самых гибких и динамичных форм организации производства — это существенный вклад в продовольственную безопасность региона, который влияет на повышение занятости сельского населения и рост уровня жизни. Помимо этого, малое предпринимательство влияет на развитие агропромышленного и рыбохозяйственного комплекса Карачаево-Черкесской Республики. 
На селе интенсивное развитие малых форм хозяйствования сталкивается с рядом проблем экономического, организационного и социального характера.
Барьеры реализации своей продукции — это наиболее существенный фактор, негативно влияющий на функционирование К(Ф)Х, основным ограничителем которого является не отсутствие спроса на сельскохозяйственную продукцию и продовольствие, а отсутствие инфраструктуры сбыта. В связи с этим, некрупные производители вынуждены продавать свою продукцию посредникам по себестоимости.
Труднодоступность финансовых ресурсов, связанная с высоким уровнем требуемой залоговой базы при получении кредитов — это следующий негативный фактор, сдерживающий развитие малых форм хозяйствования в агропромышленном комплексе.
Ограниченные финансовые ресурсы вынуждают фермеров и других субъектов малых форм хозяйствования использовать примитивных технологий, морально и физически устаревшей техники, а также ручной труд при производстве продукции, что естественно снижает эффективность сельскохозяйственного производства и конкурентоспособность мелкотоварного сектора агропромышленного комплекса.
Общий удельный вес производства сельскохозяйственной продукции крестьянскими (фермерскими) хозяйствами и хозяйствами населения в общем объеме валовой продукции сельского хозяйства на территории региона достигает 70 %. При этом на долю малых форм хозяйствования приходится до 97,4% овощей открытого грунта, 96,8% картофеля, 95% молока, 80% шерсти, 74,4% яиц, 61,0% скота и птицы и 59,4% подсолнечника на зерно в общем объеме продукции, производимой хозяйствами всех категорий.
В 2018 году сельскохозяйственными организациями произведено 66,6% сахарной свеклы (фабричной); 50,0% - зерно (в весе после доработки) и 40,6% зерна (после переработки) в общем объеме произведенной в регионе продукции.
На территории Карачаево-Черкесской Республики по данным Территориального управления федеральной службы государственной статистики (данные ВСХП) в 2018 году зарегистрировано 84 сельскохозяйственных организаций (МСП), 2801 глав К(Ф)Х (без образования юридического лица), 70 971 ЛПХ, 81 сельскохозяйственных потребительских кооператива, в том числе фактически представили отчетность по итогам 2018 года 16 % (13 единиц). 
За 2012 - 2018 гг. обладателями грантов в Карачаево-Черкесской Республике стали:
- по программе поддержки начинающих фермеров – 688 глав К(Ф)Х и по программе развития семейных животноводческих фермер – 435 фермерских хозяйств что составляет 40% от числа фактически осуществляющих деятельность на территории республики К(Ф)Х, и 7 сельскохозяйственных потребительских кооперативов (всего поддержано 8 проектов), что составляет 20,6% от числа действующих.
Таблица 2 - Сведения о землепользовании К(Ф)Х 
Карачаево-Черкесской Республики
(по данным Российской службы государственной статистики)

	№ п/п
	Наименование показателя
	Тыс. га
	Доля в общем объеме посевных площадей, %

	1.
	Площадь земель СХО 
	53,5
	38,8

	2.
	Площадь земель К(Ф)Х, ИП
	67,6
	49,1

	3.
	Площадь земель ЛПХ
	16,6
	12,1

	ИТОГО посевная площадь
	137,7
	100


Средний размер земельного участка гражданина ведущего ЛПХ составляет 1,3 га.  Среди товарных ЛПХ, арендующих земельные участки для выпаса скота и возделывания продукций растениеводческого направления в Карачаево-Черкесской Республике нет (по данным Российской службы государственной статистики). Наибольший удельный вес среди субъектов МСП, использующих посевные площади, приходится на К(Ф)Х, ИП – 67,6%. Доля в общем объеме посевных площадей на территории Карачаево-Черкесской Республики, сельскохозяйственных организаций (МСП) и ЛПХ составляет 38,8 и 12,1% соответственно.
Таблица 3 - Роль МФХ[footnoteRef:4] в агропромышленном комплексе Карачаево-Черкесской Республики [4:  Малые формы хозяйствования на селе] 

(по данным Российской службы государственной статистики)
	№ п/п
	Организационно-правовая форма
	Валовая продукция, млн рублей
	Доля в общем объеме производимой валовой продукции, %

	1.
	СХО
	8633,2
	30,8

	2.
	К(Ф)Х
	6104,0
	21,8

	3.
	ЛПХ
	13 319,8
	47,4

	ИТОГО валовой продукции
	28 057,0
	100,0



Таблица 4 - Роль МФХ в агропромышленном комплексе Карачаево-Черкесской Республики
[bookmark: _Hlk19709869](по данным Российской службы государственной статистики)
	№ п/п
	Организационно-правовая форма
	Валовая продукция растениеводства, млн рублей
	Доля в общем объеме производимой валовой продукции, %
	Валовая продукция животноводства, млн рублей
	Доля в общем объеме производимой валовой продукции, %

	1.
	СХО
	5709,3
	44,7
	2923,9
	19,1

	2.
	К(Ф)Х
	2457,9
	19,2
	3646,1
	23,9

	3.
	ЛПХ
	4620,0
	36,1
	8699,8
	57,0

	ИТОГО валовой продукции
	12 787,2
	100,0
	15 268,8
	100,0



Наибольший удельный вес в общем объеме производства валовой продукции сельского хозяйства приходится на ЛПХ – 47,4%, на сельскохозяйственные организации и К(Ф)Х приходится до 30,8 и 21,8% соответственно. При этом в общем объеме сельскохозяйственной продукции, производимой сельскохозяйственными организациями, удельный вес продукции растениеводства составляет – 66,1%; К(Ф)Х – 40,2%; ЛПХ – 34,7%. Удельный вес продукции животноводства в общем объеме производимой продукции по категориям хозяйств составляет 35,3% для ЛПХ; 59,7% - для К(Ф)Х и 33,9% для сельскохозяйственных организаций.
Таблица 5 - Производство продукции растениеводства МФХ
(по данным Российской службы государственной статистики)

	№ п/п
	Организационно-правовая форма
	Зерно тыс. тонн
	Доля в общем объеме производимой продукции хозяйствами всех категорий, %
	Картофель, тыс. тонн
	Доля в общем объеме производимой продукции хозяйствами всех категорий, %
	Овощи, тыс. тонн
	Доля в общем объеме производимой продукции хозяйствами всех категорий, %

	1.
	СХО 
	218,9
	53,3
	4,0
	3,2
	к
	-

	2.
	К(Ф)Х, ИП
	191,9
	46,7
	20,2
	16,3
	-
	-

	3.
	ЛПХ
	-
	-
	99,6
	80,5
	25,3
	100

	ИТОГО хозяйствами всех категорий продукции
	410,8
	100
	123,8
	100,0
	25,3
	100,0[footnoteRef:5] [5:  В виду не отраженных данных доля ЛПХ составляет 100%] 



	
Наибольший удельный вес в производстве зерна (в весе после доработки) занимают сельскохозяйственные организации – 53,3% в общем объеме производства. На долю К(Ф)Х, ИП 46,7% производимого зерна. При этом наибольший объем картофеля и овощей производится личными подсобными хозяйствами – 80,5 и 100% соответственно.
Таблица 6 - Членская база СПоК[footnoteRef:6]  [6:  По данным отчетности, предоставляемой в Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики (актуальные данные Управления службы статистики по Карачаево-Черкесской Республике отсутствуют)] 

(по данным Министерства сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики)

	№ п/п
	Наименование показателя
	Ед.
	в % от сельскохозяйственных товаропроизводителей соответствующей категории

	1.
	Количество СХО – членов СПоК
	5
	6

	2.
	Количество К(Ф)Х – членов СПоК
	260
	9,3

	3.
	Количество граждан, ведущих ЛПХ – членов СПоК
	420
	0,6



	Одной из основных задач, стоящих перед Центром компетенций будет являться обеспечение вовлечения субъектов МСП, а также личных подсобных хозяйств в сельскохозяйственную кооперацию, что будет способствовать развитию всей системы малых форм хозяйствования на территории региона. При этом вовлеченность в сельскохозяйственные потребительские кооперативы составляет сегодня в среднем 0,8-0,9% от общего числа сельхозпроизводителей.
Проблемы и перспективы развития малых форм хозяйствования на территории   Карачаево-Черкесской Республики посредством развития сельскохозяйственной потребительской кооперации
Необходимость решения проблемы импортозамещения, особенно в условиях введения, а затем и продления рядом западных стран санкций против России, важность сохранения и развития малых форм хозяйствования в аграрном секторе, производящих более 50% совокупного объема продукции сельского хозяйства, актуализируют вопросы нивелирования сдерживающих факторов и задействования резервов роста этого важного сегмента экономики.
Малые формы хозяйствования в аграрном секторе являются незаменимыми субъектами в обеспечении населения сельскохозяйственными продуктами питания и укреплении продовольственной безопасности, содействии роста занятости на селе и повышении уровня жизни сельских жителей, сохранении привычного уклада и развитии сельских территорий. Особенно важно формирование и развитие малых форм хозяйствования в АПК регионов, где высока доля сельского населения и низок уровень занятости на селе.
В число таких регионов входит Карачаево-Черкесская Республика, где доля населения, проживающего в сельской местности, превышает 50%. 
Имеющиеся барьеры для входа на рынок и реализации продукции (в частности проблемы входа в торговые сети) в отдельных сегментах выражены по-разному. Так, малые формы хозяйствования, занимающие наибольшую долю аграрного сектора региона, наиболее подвержены всем сопутствующим рискам, так как являются наиболее гибким сектором АПК республики.
Несмотря на высокое качество производимой фермерской продукции, практика реализации мероприятий государственной поддержки данной категории хозяйств показала, что основными проблемами, препятствующими развитию малого сельского бизнеса, являются:
- высокая себестоимость производимой продукции;
- организация ее сбыта. 
Решение данных вопросов стало возможным за счет создания и развития системы сельскохозяйственной потребительской кооперации на территории Карачаево-Черкесской Республики.
За период 2015-2018 гг. на территории региона создано 
14 сельскохозяйственных потребительских кооперативов. По состоянию 
на 01 января 2019 года на территории Карачаево-Черкесской Республики зарегистрировано 34 сельскохозяйственных потребительских кооператива 
(12 перерабатывающих и 22 снабженческо-сбытовых). 
Однако создание кооперативов на территории региона не является первостепенной задачей. Главная цель – обеспечить функционирование уже созданных кооперативов, параллельно мотивируя действующие К(Ф)Х и граждан, ведущих ЛПХ вступать в систему сельскохозяйственной потребительской кооперации для их успешного развития.
Стимулирующим фактором к развитию сельскохозяйственной потребительской кооперации стала реализация с 2015 года мероприятия грантовой поддержки сельскохозяйственных потребительских кооперативов для развития их материально-технической базы в рамках государственной программы Карачаево-Черкесской Республики «Развитие сельского хозяйства».
По итогам конкурсных отборов за период 2015-2018 годов гранты в форме субсидий получили 7 сельскохозяйственных потребительских кооперативов, общий объем поддержки, которым составил 162,3 млн рублей (134,9 млн рублей – из средств федерального бюджета, 27,4 млн рублей – из средств республиканского бюджета).  
Свое развитие в промышленном масштабе получили такие направления, как переработка молочных и мясных продуктов. 
Объем реализованной ими продукции в стоимостном выражении в 2018 году составил 93,3 млн рублей, что в 42,5 раза выше уровня 2017 года;
– объем уплаченных налоговых платежей в бюджеты всех уровней в 2017 году составил 1,61 млн рублей.
Развитие сельскохозяйственной потребительской кооперации способствует реализации целого ряда социально значимых задач, в том числе стимулирует рост занятости сельского населения. Так, с 2016 года грантополучателями из числа сельскохозяйственных потребительских кооперативов создано 68 постоянных рабочих места (со средним размером оплаты труда 11,2 тыс. рублей). 
Иные проблемы, наблюдающиеся, как в Карачаево-Черкесской Республике, так и в регионах СКФО в целом:
1. Наличие административных барьеров, регламентированных федеральным законодательством (в том числе действующие мероприятия государственной поддержки), препятствующих развитию малых форм хозяйствования на территории региона (необходимость создания начинающими фермерами, только начавших свой бизнес,  в году получения гранта не менее 1 постоянного рабочего места на каждый 
1 млн рублей грантовой поддержки, невозможность приобретения семейными животноводческими фермами кормозаготовительной техники и грузового автомобильного транспорта); 
2. Ограниченный доступ к кредитным ресурсам (вновь образованные хозяйства в большинстве случаев лишены возможности получать кредитные ресурсы по низким процентным ставкам).
Таким образом, потенциальными направлениями развития малых форм хозяйствования на территории Карачаево-Черкесской Республики являются:
1. Аграрии имеют возможность совместно решать многие проблемы, которые имеются на сегодняшний день через сотрудничество и систему кооперации. Поэтому ключевой целью развития малых форм хозяйствования является создание и развитие системы сельскохозяйственной потребительской кооперации.
2. Снижение административных барьеров в сфере развития субъектов малого и среднего предпринимательства в сфере сельского хозяйства, в том числе путем разработки и распространения типовой документации для организации и развития предпринимательской деятельности в сфере сельского хозяйства.
3. Организация работы Центра компетенций в сфере сельскохозяйственной кооперации и поддержки фермеров Карачаево-Черкесской Республики.
4. Строительство оптово-логистических центров на территории региона, путем реализации крупных инвестиционных проектов.
5. Расширение перечня мер государственной поддержки малым формам хозяйствования, в том числе проведение работы, направленной на рост доступности финансовых ресурсов для малых форм хозяйствования.
6. Формирование реестра экспортеров Карачаево-Черкесской Республики в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и продвижение информации о регионе.

Структура сбыта сельскохозяйственной продукции малыми формами хозяйствования и уровень цен, сложившийся на рынке сельскохозяйственной продукции Карачаево-Черкесской Республики
Таблица 7 – Структура сбыта сельскохозяйственной продукции малыми 
формами хозяйствования
(по данным Российской службы государственной статистики)
	СПоК
	Сельскохозяйственные ярмарки, рынки
	HORECA
	Торговые сети

	Приобретают у фермеров широкий ассортимент овощей, плоды и ягоды, мясо птицы с целью дальнейшей доработки, переработки, хранения и сбыта указанной продукции

	В Карачаево-Черкесской Республике функционируют 15 розничных рынков, в том числе в муниципальных образованиях республики и 15 ярмарок выходного дня. Кроме этого ежегодно проводится 2 сезонные ярмарки (весной и осенью) на территории города Черкесска
	Возможность реализации продукции фермерских хозяйств через рестораны, отели и  туристические зоны Карачаево-Черкесской Республики 
	Основным барьером при реализации через торговые сети продукции сельхозтоваропроизводителей республики является высокий объем партий, которые сложно обеспечить малым хозяйствам.
С целью сокращения посреднических наценок фермерская продукция напрямую реализуется производителями через ярмарки выходного дня, или розничные рынки.




По данным Федеральной службы государственной статистики по состоянию на 01.01.2019 по отношению к соответствующему периоду прошлого года наибольший рост цен продемонстрирован по следующим категориям товаров: яйца куриные, за 10 шт. – 25,67%; капуста – 18,52%; куры охлажденные и мороженые – 14,81%; картофель – 14,02%; хлеб и хлебобулочные изделия из пшеничной муки 1 и 2 сортов – 9,65%; колбаса полукопченая – 7,45% и молоко питьевое цельное – 2,9%. Снижение цен продемонстрировали следующие категории товаров: баранина (кроме бескостного мяса) – 3,25%; говядина (кроме бескостного мяса) – 1,98% и свинина (кроме бескостного мяса) – 1,44%. 
Характеристики имеющихся оптово-логистических центров
На сегодняшний день в Карачаево-Черкесской Республике реализован инвестиционный проект «Строительство агропромышленного парка на территории Карачаево-Черкесской Республики», который предполагает строительство современного, многофункционального, инновационного комплекса, который будет оснащен современным торговым и производственным оборудованием, предназначенным для переработки сельскохозяйственной продукции российского и белорусского производства, его реализация будет способствовать как развитию малого предпринимательства в сфере сельского хозяйства, так и экономии средств потребителей сельскохозяйственных продуктов питания. Здесь продукция будет поступать к потребителю от продавца без промежуточных перекупщиков, которые могут в несколько раз увеличивать стоимость. Общая стоимость проекта 
720,2 млн рублей, из них собственные средства – 425,0 млн рублей, средства федерального и республиканского бюджета – 295,2 млн. рублей. Среднесписочная численность работников на предприятии составит 43 человека.
Кроме этого реализуется инвестиционный проект, предполагающий строительство селекционно-семеноводческого и оптово-распределительного (логистического) центров. Инициатором проекта выступает Общество с ограниченной ответственностью фирма «Хаммер». Данным проектом предусмотрено:
- строительство комплекса зданий и сооружений с размещением новейшего технологического оборудования, предназначенного для производства семян;
- строительство зернохранилищ;
- строительство овощехранилища;
- строительство зерносушильного комплекса;
Ключевая цель проекта - создание условий для формирования комплексной системы заготовки, хранения, предпродажной подготовки и реализации сельскохозяйственной продукции.

Анализ самообеспеченности основными видами сельскохозяйственной продукции
На сегодняшний день около 60% населения республики - жители сельских населенных пунктов, приоритетное большинство которых занимается сельских хозяйством. Именно поэтому развитие агропромышленного комплекса, во многом, определяет и развитие всей республики и является основой обеспечения продовольственной безопасности Карачаево-Черкесской Республики.
На сегодняшний день сельхозпроизводителями экспортируется около 37% произведенного молока и молокопродуктов и 26% производимого мяса и мясопродуктов.
Уровень самообеспеченности основной по отдельным видам продовольственных ресурсов в Карачаево-Черкесской Республике, %[footnoteRef:7] [7:  Формула расчета показателя: , где П-производство товаров за год; ПП-производственное потребление; -потери продовольствия; ФЛП – фонд личного потребления населением.] 


Самообеспеченность Карачаево-Черкесской Республики по мясу и мясопродуктам превышает 100%, из чего можно сделать вывод о том, что регион покрывает и полностью обеспечивает внутренние потребности по данной категории продовольственных продуктов, однако доля экспорта в течение последних трех лет демонстрирует снижение.
Кроме этого, по последним данным, республика полностью обеспечивает себя по следующим категориям продовольственных продуктов:
- молоко и молокопродукты – 152,1%;
- овощи и продовольственные бахчевые культуры – 123,5%.
По категориям, где уровень самообеспеченности ниже 100% сохраняется динамика на протяжении всего рассматриваемого периода, однако в результате реализации инвестиционных проектов, таких как «Сады Карачаево-Черкесии» самообеспеченность региона фруктами возросла с 43,1-43,3% до 55,1%. Обеспеченность республики картофелем на фоне общего снижения обусловлена в том числе ростом потерь и снижением импорта.
В связи со сложившейся ситуацией, а также общей стратегией развития, направленной на обеспечение продовольственной безопасности регионов России, основными целями развития агропромышленного комплекса Карачаево-Черкесской Республики является достижение минимум 100% уровня самообеспеченности по ряду продовольственных товаров, а также использование экспортного потенциала по продовольственным товарам, внутренний спрос на которые полностью обеспечен.


[bookmark: _Toc14089042]Раздел II. Цель и задачи Центра компетенций

Цель – обеспечение условий для развития и повышения эффективности сельскохозяйственных товаропроизводителей – субъектов малого и среднего предпринимательства, а также ЛПХ, содействие повышению доходности и эффективности деятельности субъектов МСП и ЛПХ, увеличение их доли в формировании валового регионального продукта (ВРП).	
Цели деятельности Центра компетенций достигаются посредством решения следующих задач:
1. Содействие повышению рентабельности и достижению финансовой устойчивости субъектов МСП посредством создания системы поддержки фермеров и сельскохозяйственной кооперации, в том числе с участием граждан, ведущих ЛПХ.
2. Содействие устойчивому развитию агропромышленного комплекса Карачаево-Черкесской Республики.
3. Участие в разработке и реализации государственных программ Карачаево-Черкесской Республики, направленных на развитие АПК, государственных программ Карачаево-Черкесской Республики, направленных на развитие и поддержку малого и среднего предпринимательства в АПК, сельскохозяйственной кооперации на территории Карачаево-Черкесской Республики.
4. Содействие созданию на территории субъекта Российской Федерации субъектов МСП, СХК. 
5. Предоставление услуг для повышения эффективности деятельности субъектов МСП, в том числе:
- обеспечение доступности сельскохозяйственным кооперативам финансовых ресурсов, как субсидий и грантов на развитие материально-технической базы, так и ресурсов организаций, образующих инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, посредством предоставления гарантий и поручительств в рамках НГС (национальная гарантийная система), займов микрофинансовых организаций, кредитов АО «МСП-Банк» и кредитных организаций, действующих на территории Карачаево-Черкесской Республики; 
- оказание помощи в подборе конкурентоспособной сельскохозяйственной техники и сельскохозяйственного оборудования, оборудования для пищевой или перерабатывающей промышленности с учетом территориальных условий муниципальных образований.
6. Организация систематической работы по повышению информированности граждан, ведущих ЛПХ, субъектов МСП о преимуществах объединения в СХК, консультированию населения по вопросам создания и развития предпринимательской деятельности в области сельского хозяйства, в том числе проведение разъяснительных мероприятий, внедрение типовой документации, в том числе:
- проведение программ обучения для председателей сельскохозяйственных кооперативов, профессиональных кооперативных менеджеров и членов кооперативов, включая изучение отечественного и зарубежного передового опыта, а также развитие системы тренингов для сотрудников по опросам управления и контроля качества, маркетинга;
- разработка и распространение типовой документации (включая бизнес-планы, типовые регламенты, типовые расчеты, формы договоров, типовых технических регламентов, типовых хозяйственных связей) для организации и развития сельскохозяйственных кооперативов.
7. Оказание информационных, консультационных, методических услуг субъектам МСП, СХК и ЛПХ, в том числе:
- проведение практических занятий для всех специальностей агропромышленного направления с участием сельскохозяйственной техники в максимально приближенных к реальным условиям работы.
8. Организация сопровождения деятельности микро-, малых и средних сельскохозяйственных товаропроизводителей (ветеринарное, зоотехническое, агрономическое, технологическое, бухгалтерское, юридическое, маркетинговое обслуживание и др.), в том числе:
- проведение и продвижение ярмарочных мероприятий регионального и межрегионального уровня, в том числе направленных на популяризацию региональных товаров, позволяющих осуществлять реализацию продукции сельскохозяйственных кооперативов без посредников.
9. Анализ и мониторинг деятельности субъектов МСП и СХК, зарегистрированных в Карачаево-Черкесской Республике, а также эффективности мер, направленных на их поддержку.


[bookmark: _Toc14089043]Раздел III. Соисполнители Центра компетенций
Центр компетенций решает свои задачи с привлечением широкого круга государственных, муниципальных, общественных и других организаций. 
Наиболее важными из них являются следующие:
– Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики;
– Министерство экономического развития Карачаево-Черкесской Республики;
– администрации муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики;
	– Общественный совет при Министерстве сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики; 
– региональные ассоциации производителей сельскохозяйственной продукции и иные общественные объединения:
– АККОР;
– Общественные объединения представителей титульных национальностей Карачаево-Черкесской Республики:  
– Конгресс Карачаевского народа;
– Карачаево-Черкесское региональное общественное движение Русь (Род Русь);
– Международно объединение по развитию абазино-абхазского этноса АНО «Алашара»;
– Международная Черкесская Ассоциация «Дунейпсо Адыгэ Хасэ»;
– Региональная общественная организация «Ногайская община»;
– Торгово-промышленная палата Карачаево-Черкесской Республики;
– Межрегиональный Ревизионный Союз Сельскохозяйственных Кооперативов по СК и КЧР "Севкавагроревсоюз";
– учебные организации (ФГБОУ ВО «Северо-Кавказская государственная академия», КЧР ГБПОО «Аграрно-технологический колледж»);
– региональные средства массовой информации.

[bookmark: _Toc14089044]
Раздел IV. Нормативная база
Федеральная нормативная правовая база:
- Федеральный закон от 29.12.2006 № 264-ФЗ «О развитии сельского хозяйства»;
- Федеральный закон от 11.06.2003 № 74-ФЗ «О крестьянском (фермерском) хозяйстве»;
- Федеральный закон от 07.07.2003 № 112-ФЗ «О личном подсобном хозяйстве»;
- Федеральный закон от 08.12.1995 № 193-ФЗ «О сельскохозяйственной кооперации»;
- Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации»;
- Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 14 июля 2012 года № 717;
- Постановление Правительства Российской Федерации от 20 апреля 2019 года № 476 «Об утверждении Правил предоставления и распределения иных межбюджетных трансфертов из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации»;
- Федеральный проект «Создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации», утвержденного протоколом заседания проектного комитета по национальному проекту «Малое и среднее предпринимательство и поддержка предпринимательской инициативы» от 11 декабря 2018 года № 4                                        (далее ‑ Федеральный проект), разработанного в рамках национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка предпринимательской инициативы», утвержденного протоколом Президиума Совета при Президенте Российской Федерации   по стратегическому развитию и национальным проектам от 24 сентября 2018 года № 12;
- Стандарт деятельности центров компетенций в сфере сельскохозяйственной кооперации и поддержки фермеров, утвержденного протоколом Проектного комитета по национальному проекту «Малый бизнес и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» от 21 марта 2019 года № 1;
- Приказ Министерства сельского хозяйства Российской Федерации 
от 06 мая 2019 года № 238 «Об утверждении перечней, форм документов, предусмотренных Правилами предоставления и распределения иных межбюджетных трансфертов из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации, утвержденными постановлением Правительства Российской Федерации от 20 апреля 2019 года № 476, а также об установлении сроков их представления».

Региональная нормативная правовая база:
- Постановление Правительства Карачаево-Черкесской Республики 
от 22 января 2019 года № 13 «О государственной программе Карачаево-Черкесской Республики «Развитие сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики»;
- Постановление Правительства Карачаево-Черкесской Республики от 30 апреля 2019 года № 124 «Об утверждении Порядка предоставления средств из федерального и республиканского бюджетов на реализацию регионального проекта «Создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации», обеспечивающего достижение целей, показателей и результатов федерального проекта «Создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации», входящего в состав национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы»;
- Постановление Правительства Карачаево-Черкесской Республики от 30 апреля 2019 года № 125 «О Центре компетенций в сфере сельскохозяйственной кооперации и поддержки фермеров Карачаево-Черкесской Республики»;
- Постановление Правительства Карачаево-Черкесской Республики 
от 14 апреля 2015 года № 82 «Об утверждении Порядка предоставления грантов из республиканского бюджета бюджетам муниципальных районов Карачаево-Черкесской Республики на поддержку местных инициатив граждан, проживающих в сельской местности»;
- Региональный проект «Создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации и иные нормативные правовые акты.
[bookmark: _Toc14089045]
Раздел V. Участники мероприятий Центра компетенций
Участниками мероприятий могут выступать:
	1. Сельскохозяйственный кооператив - организация, созданная сельскохозяйственными товаропроизводителями и (или) ведущими личные подсобные хозяйства гражданами на основе добровольного членства для совместной производственной или иной хозяйственной деятельности, основанной на объединении их имущественных паевых взносов в целях удовлетворения материальных и иных потребностей членов кооператива. Сельскохозяйственный кооператив может быть создан в форме сельскохозяйственного производственного кооператива или сельскохозяйственного потребительского кооператива.[footnoteRef:8]  [8:  Статья 1 Федерального закона 08.12.1995 N 193-ФЗ (ред. от 03.08.2018) "О сельскохозяйственной кооперации"] 

	2. Член кооператива - принимающее личное трудовое участие в деятельности производственного кооператива физическое лицо либо принимающее участие в хозяйственной деятельности потребительского кооператива физическое или юридическое лицо, удовлетворяющие требованиям Федерального закона от 08 декабря 1995 года N 193-ФЗ «О сельскохозяйственной кооперации» и устава кооператива, внесшие паевой взнос в установленных уставом кооператива размере и порядке, принятые в кооператив с правом голоса и несущие по обязательствам кооператива субсидиарную ответственность.
	3. Крестьянские (фермерские) хозяйства   объединения граждан, связанных родством и (или) свойством, имеющих в общей собственности имущество и совместно осуществляющих производственную и иную хозяйственную деятельность (производство, переработку, хранение, транспортировку и реализацию сельскохозяйственной продукции), основанную на их личном участии.
	4. Граждане, ведущие личные подсобные хозяйства   форма непредпринимательской деятельности по производству и переработке сельскохозяйственной продукции. Личное подсобное хозяйство ведется гражданином или гражданином и совместно проживающими с ним и (или) совместно осуществляющими с ним ведение личного подсобного хозяйства членами его семьи в целях удовлетворения личных потребностей на земельном участке, предоставленном и (или) приобретенном для ведения личного подсобного хозяйства. 
	5. Юридические лица, индивидуальные предприниматели, ведущие деятельность в сфере сельского хозяйства, относящиеся к категории субъектов малого и среднего предпринимательства и/или физические лица, планирующие ведение деятельности в сфере сельского хозяйства.
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[bookmark: _Toc14089046]Раздел VI. Мероприятия по выполнению задач Центра компетенций
1. Аналитические мероприятия, проводимые в 2019 году, с целью определения приоритетных направлений работы Центра компетенций
В целях обеспечения формирования комплексной системы развития сельскохозяйственной кооперации, направленной на повышение эффективности и доходности сельскохозяйственного производства в сельской местности, в том числе малых форм хозяйствования, увеличения количества действующих сельскохозяйственных кооперативов, создания новых рабочих мест в сельской местности, достижения целевых показателей (индикаторов) развития сельскохозяйственной кооперации, а также вывода на новый качественный уровень мер и инструментов поддержки малых форм хозяйствования в сельской местности,  в том числе СХК и К(Ф)Х, Центром компетенций планируется до конца 2019 года провести комплексный анализ развития субъектов МСП в сельском хозяйстве, выявить основные проблемы сельскохозяйственных товаропроизводителей-субъектов МСП и ЛПХ, в том числе решаемых благодаря созданию системы сельскохозяйственной потребительской кооперации на территории Карачаево-Черкесской Республики, в целях определения приоритетных направлений работы Центра компетенций.

Таблица 10 - Аналитические мероприятия, проводимые с целью определения приоритетных направлений работы Центра компетенций
	№ п/п
	Наименование мероприятий
	Источники информации
	Применяемые методы
	Ожидаемые результаты
	Оформление результатов
	Исполнители
	Бюджет

	1.
	Комплексный анализ развития субъектов МСП и ЛПХ в сельском хозяйстве с оценкой проблем, решаемых или не решаемых при помощи создания кооперативов
	данные Управления федеральной службы государственной статистики, Министерства сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, администраций муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики, ревизионного союза сельскохозяйственных кооперативов 
	Эмпирические, статистические, математического моделирования, монографические
	Комплексный анализ текущей ситуации и барьеров/проблем, сдерживающих развитие субъектов МСП и ЛПХ на территории Карачаево-Черкесской Республики
	Аналитический доклад «О текущей ситуации и перспективах развития субъектов МСП и ЛПХ в сельском хозяйстве»

	Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики


	Заложено в ФОТ

	2.
	Формирование перечня мероприятий Центра компетенций в целях решения выявленных проблем сельскохозяйственных товаропроизводителей – субъектов МСП и ЛПХ
	Данные анализа развития субъектов МСП и ЛПХ в сельском хозяйстве, оценки проблем сельскохозяйственных товаропроизводителей – субъектов МСП и ЛПХ
	Эмпирические, монографические
	Перечень мероприятий Центра компетенций
	Разработка плана работ с указанием мероприятий, направленных на решение выявленных проблем, утвержденный руководителем Центра компетенций 
	Центр компетенций
	Заложено в ФОТ



Аналитические мероприятия проводятся ответственными специалистами Центра компетенций и включают в себя следующие мероприятия:
- выявление административных, финансовых, организационных и информационных барьеров, препятствующих созданию и организации деятельности субъектов МСП и СХК;
- формирование предложений, направленных на смягчение или ликвидацию выявленных барьеров;
- формирование предложений по совершенствованию существующих мер поддержки субъектов МСП в АПК;
- проведение SWOT анализа в рамках своей компетенции;
- регулярный опрос и анкетирование предпринимателей.
Для выявления вышеперечисленных барьеров необходимо:
1. Сформировать первичный список барьеров, на основе опроса субъектов МСП;
2. Подготовить план работы с указанием перечня мероприятий с указанием сроков исполнения;
3. Подготовить предложения по модернизации мер поддержки; 
2. Мероприятия, проводимые на постоянной основе
На протяжении всего срока реализации Программы деятельности Центра компетенций сотрудники, ответственные за аналитическую работу, осуществляют оценку наиболее значимых параметров деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей – субъектов МСП и ЛПХ. По итогам каждого года готовится серия аналитических докладов, отражающих как параметры развития данной целевой группы, так и изменения экономических условий ее деятельности под влиянием проводимой работы по кооперативному строительству.

Таблица 11 - Постоянно осуществляемые аналитические мероприятия Центра компетенций (с ежегодным подведением итогов)
	№
	Предмет анализа
	Источники информации
	Применяемые методы
	Ожидаемые результаты
	Оформление результатов
	Исполнители
	Бюджет

	1.
	Основные показателей развития сельского хозяйства в Карачаево-Черкесской Республике
	Данные Управления федеральной службы государственной статистики, Министерства сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, администраций муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики
	Статистические, математического моделирования
	Объективная информация о текущей ситуации развития сельского хозяйства в Карачаево-Черкесской Республике
	Ежегодный информационно-аналитический сборник «Основные показатели развития сельского хозяйства в Карачаево-Черкесской Республике»
	Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики
Центр компетенций
	Заложено в ФОТ

	2.
	Оценка производственных ресурсов, приходящихся на сельскохозяйственных товаропроизводителей – субъектов МСП и ЛПХ
	Данные Управления федеральной службы государственной статистики, Министерства сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, администраций муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики
	Эмпирические, статистические, математического моделирования, монографический
	Объективная информация о производственных ресурсах сельскохозяйственных товаропроизводителей – субъектов МСП и ЛПХ (земельные ресурсы, техника, поголовье сельскохозяйственных животных и т.д.) и необходимости их обновления, модернизации
	Ежегодный информационно-аналитический сборник «Основные показатели развития сельского хозяйства в Карачаево-Черкесской Республике»
	Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики
Центр компетенций
	Заложено в ФОТ

	3.
	Оценка доли сельскохозяйственных товаропроизводителей – субъектов МСП и ЛПХ в общем объеме производства основных видов сельскохозяйственной продукции
	Данные Управления федеральной службы государственной статистики, Министерства сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, администраций муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики
	Эмпирические, статистические, математического моделирования
	Объективная информация о роли субъектов МСП и ЛПХ в производстве сельскохозяйственной продукции, выявление тенденций отрасли, перспективных направлений развития
	Ежегодный информационно-аналитический сборник «Основные показатели развития сельского хозяйства в Карачаево-Черкесской Республике»
	Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики
Центр компетенций
	Заложено в ФОТ

	4.
	Оценка динамики доходности сельскохозяйственного производства получателями государственной поддержки

	Данные Управления федеральной службы государственной статистики, Министерства сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, администраций муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики
	Эмпирические, статистические, математического моделирования
	Расчёт роста доходности субъектов МСП и ЛПХ, являющихся получателями государственной поддержки
	Ежегодный информационно-аналитический сборник «Основные показатели развития сельского хозяйства в Карачаево-Черкесской Республике»
	Центр компетенций
	Заложено в ФОТ

	5.
	Анализ существующих финансовых, административных и информационных барьерах, препятствующих созданию и организации деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей - субъектов МСП и СПоК
	Данные эмпирических исследований, обобщение административной и судебной практики
	Эмпирические, монографический
	Устранение существующих административных и информационных барьеров, принятие управленческих решений на региональном уровне
	Ежегодный информационно-аналитический сборник «Основные показатели развития сельского хозяйства в Карачаево-Черкесской Республике»
	Центр компетенций
Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики
	Заложено в ФОТ



Мероприятия Центра компетенций по развитию К(Ф)Х, других сельскохозяйственных товаропроизводителей-субъектов МСП, а также личных подсобных хозяйств за счет делегирования ими части производственных функций сельскохозяйственным потребительским кооперативам включают в себя мероприятия по выявлению точек роста, кооперативному обучению и сопровождению создаваемых кооперативов. 
Таблица 12 - Мероприятия по формированию институциональной среды развития МСП в сельском хозяйстве 
на региональном уровне
	№ п/п
	Содержание мероприятия
	Соисполнители
	Ожидаемый результат
	Исполнители
	Сроки осуществления
	Бюджет

	1.
	Проведение на уровне Министерства сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики и  Министерства экономического развития Карачаево-Черкесской Республики совещания с главами муниципальных образований по вопросам развития сельскохозяйственной потребительской кооперации в регионе
	Министерство экономического развития Карачаево-Черкесской Республики, Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, ревизионный союз сельскохозяйственных кооперативов, администрации муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики
	Не менее 4 совещаний в год (в 2019 году – не менее 2 совещаний)
	Центр компетенций
	Ежеквартально
	Заложено в ФОТ

	2.
	Установление делового взаимодействия с органами местного самоуправления по вопросам развития сельскохозяйственных товаропроизводителей – субъектов МСП и ЛПХ на селе
	Администрации муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики
	Заключение не менее 
6 соглашений 
о взаимодействии в год 
(в 2019 году – соглашения с 10 муниципальными образованиями Карачаево-Черкесской Республики)
	Центр компетенций
	На регулярной основе
	Заложено в ФОТ

	3.
	Установление делового взаимодействия с общественными организациями в сфере агропромышленного комплекса, ассоциациями, союзами (АККОР)
	Ассоциации, союзы сельскохозяйственных товаропроизводителей
	Заключение не менее 
2 соглашений 
о взаимодействии в год (начиная с 2020 года)
	Центр компетенций
	На регулярной основе
	Заложено в ФОТ

	4.
	Взаимодействие с учреждениями высшего, среднего специального образования
	ФГБОУ ВО «Северо-Кавказская государственная академия»;
КЧР ГБПОО «Аграрно-технологический колледж»
	Заключение не менее 1 соглашения о взаимодействии в год  (начиная с 2020 года)
	Центр компетенций
	На регулярной основе
	Заложено в ФОТ


Таблица 13 - Мероприятия по выявлению точек роста сельскохозяйственных
товаропроизводителей – субъектов МСП и ЛПХ
	№ п/п
	Содержание мероприятия
	Соисполнители
	Ожидаемый результат
	Сроки осуществления
	Ответственный
	Бюджет, руб.

	1.
	Проведение семинаров, в том числе на уровне муниципальных образований с участием действующих К(Ф)Х, руководителей и специалистов СХО, граждан, ведущих ЛПХ
	Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, Министерство экономического развития Карачаево-Черкесской Республики, ревизионный союз сельскохозяйственных кооперативов, учебные заведения Карачаево-Черкесской Республики, ассоциации и союзы сельскохозяйственных товаропроизводителей, администрации муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики
	Проведение не менее 36 семинаров              (в 2019 году – 2 семинара)
	На регулярной основе
	Центр компетенций
	180,0

	1.1.
	Семинары о действующих мерах поддержки сельскохозяйственных товаропроизводителей
	Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, Министерство экономического развития Карачаево-Черкесской Республики, ревизионный союз сельскохозяйственных кооперативов, учебные заведения Карачаево-Черкесской Республики, ассоциации и союзы сельскохозяйственных товаропроизводителей, администрации муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики, Федеральная налоговая служба
	Проведение не менее 4 семинаров в год (в 2019 году - 1 семинар)

	На постоянной основе
	Центр компетенций
	Заложено в ФОТ

	1.2.
	Семинары по отраслевым вопросам ведения хозяйственной деятельности
	Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, Министерство экономического развития Карачаево-Черкесской Республики, ревизионный союз сельскохозяйственных кооперативов, учебные заведения Карачаево-Черкесской Республики, ассоциации и союзы сельскохозяйственных товаропроизводителей, администрации муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики, Федеральная налоговая служба
	Проведение не менее 4 семинаров в год (в 2019 году - 1 семинар)
 
	На постоянной основе
	Центр компетенций
	90,0

	1.3.
	Семинар «Актуальные вопросы налогообложения»
	Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, Министерство экономического развития Карачаево-Черкесской Республики, ревизионный союз сельскохозяйственных кооперативов, учебные заведения Карачаево-Черкесской Республики, ассоциации и союзы сельскохозяйственных товаропроизводителей, администрации муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики, Федеральная налоговая служба
	Проведение не менее 1 семинара в год 

	Ежегодно 
	Центр компетенций
	90,0

	1.4.
	Семинар по вопросам мер поддержки АО «Корпорация МСП»
	Министерство экономического развития Карачаево-Черкесской Республики
	Проведение не менее 16 семинаров в год (в 2019 году – 2 семинара)
	На постоянной основе
	Центр компетенций
	Заложено в ФОТ

	2.
	Проведение переговоров с представителями предприятий смежных с сельским хозяйством отраслей
	Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, Министерство экономического развития Карачаево-Черкесской Республики, Торгово-промышленная палата Карачаево-Черкесской Республики, иные объединения предпринимателей
	Выявление функций, которые могут быть делегированы кооперативам с целью экономии средств при взаимодействии со смежными отраслями экономики (организация оптовых закупок удобрений, ГСМ, семян; сбыт продукции крупными партиями; повышение качества продукции за счёт её доработки кооперативами и т.д.)
	На постоянной основе
	Центр компетенций
	90,0

	3.
	Проведение мероприятий круглого стола с участием средств массовой информации по вопросу вовлечения ЛПХ в СПоК
	Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, Министерство экономического развития Карачаево-Черкесской Республики, ревизионный союз сельскохозяйственных кооперативов, учебные заведения Карачаево-Черкесской Республики, ассоциации и союзы сельскохозяйственных товаропроизводителей, администрации муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики, Федеральная налоговая служба
	Ежегодное вовлечение ЛПХ в СПоК в количестве, превышающем показатели Регионального проекта
	На постоянной основе
	Центр компетенций
	90,0


Таблица 14 - Мероприятия по кооперативному образованию
	№ п/п
	Содержание мероприятия
	Участники обучения
	Ожидаемый результат
	Обучающая сторона
	Сроки осуществления
	Бюджет

	1.
	Семинар по обучению руководителей и менеджеров кооперативов компетенциям, необходимым для функционирования кооперативных предприятий в сфере агросервиса, снабжения, сбыта, переработки сельскохозяйственной продукции и т.п.
	Руководители и специалисты СПоК
	Приобретение специалистами СПоК необходимых компетенций в сфере операций определенными видами продукции
	Специалисты по сертификации, маркировке, обеспечению безопасности при работе с отдельными группами товаров (ГСМ, удобрения) и т.д.
Отраслевые специалисты (в сфере агрономии, зоотехники и т.д.), ревизионный союз сельскохозяйственных кооперативов, РСО «Агроконтроль»
	На постоянной основе
	90,0

	2.
	Разработка и распространение типовой документации, в том числе учредительных документов для организации и развития предпринимательской деятельности в области сельского хозяйства всех видов и форм собственности; методической литературы и периодических изданий по вопросам организации предпринимательской деятельности в области сельского хозяйства
	Сельскохозяйственные товаропроизводители – субъекты МСП
	Использование стандартизированных документов, распространение знаний среди целевой группы
	Специалисты по сертификации, маркировке, обеспечению безопасности при работе с отдельными группами товаров (ГСМ, удобрения) и т.д.
Отраслевые специалисты (в сфере агрономии, зоотехники и т.д.), ревизионный союз сельскохозяйственных кооперативов, РСО «Агроконтроль»
	На постоянной основе
	Заложено в ФОТ


Таблица 15 - Вспомогательные мероприятия по обеспечению
доступа МФХ к заёмному финансированию
	№ п/п
	Содержание мероприятия
	Партнёры
	Ожидаемый результат
	Сроки осуществления
	Бюджет

	1.
	Семинар «Финансовые инструменты поддержки: лизинг, льготы, займы, поручительства, гранты»
	Министерство сельского хозяйства Карачаево-Черкесской Республики, Министерство экономического развития Карачаево-Черкесской Республики, ревизионный союз сельскохозяйственных кооперативов, учебные заведения Карачаево-Черкесской Республики, ассоциации и союзы сельскохозяйственных товаропроизводителей, администрации муниципальных образований Карачаево-Черкесской Республики, лизинговые компании, банковские структуры, региональные организации инфраструктуры поддержки МСП
	Приобретение компетенций по вопросам доступа СПоК, сельскохозяйственных товаропроизводителей – субъектов МСП к заёмным и лизинговым ресурсам
	Проведение не менее 2 семинаров в год (1 семинар в полугодие)
 
	Заложено в ФОТ


Таблица 16 - Консалтинговые услуги, оказание которых по итогам выполнения Программы должно быть передано профильным сельскохозяйственным потребительским кооперативам
	№ п/п
	Наименование услуги
	Сроки осуществления
	Ответственный 
	Бюджет, тыс. руб.

	1.
	Содействие в подготовке документации, необходимой для последующего направления в кредитные и лизинговые организации с целью получения заемного финансирования, в том числе с применением механизма льготного кредитования сельскохозяйственных товаропроизводителей, реализуемого Минсельхозом России
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ

	2.
	Сопровождение К(Ф)Х и СПоК, получивших государственную поддержку в рамках направлений, реализуемых Минсельхозом России, в части формирования необходимого пакета отчетных документов
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ

	3.
	Содействие субъектам МСП в подборе сельскохозяйственной техники и оборудования для осуществления ими эффективной деятельности, внедрения инновационных технологий в сельском хозяйстве
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ

	4.
	Содействие в подборе квалифицированных кадров, проведение консультаций по вопросам применения трудового законодательства Российской Федерации (в том числе по оформлению необходимых документов для приема на работу, разрешений на право привлечения иностранной рабочей силы и др.);
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ

	5.
	Содействие в организации предпринимательской деятельности в сельском хозяйстве для физических лиц
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ

	6.
	Проведение консультаций с субъектами МСП по вопросам приобретения прав на земельные участки из земель сельскохозяйственного назначения и их оформления в собственность и/или аренду
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ

	7.
	Подготовка и оформление документов для получения патентов и лицензий, необходимых для ведения деятельности субъектов МСП (формирование патентно-лицензионной политики, патентование, разработка лицензионных договоров, определение цены лицензий и др.);
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ

	8.
	Подготовка и оформление документов необходимых для регистрации, реорганизации и ликвидации предпринимательской деятельности в органах Федеральной налоговой службы
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ

	9.
	Привлечение к участию субъектов МСП в выставочно-ярмарочных и конгрессных мероприятиях, бизнес-миссиях, других мероприятиях
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ

	10.
	Организация деловых контактов с представителями регионального бизнес-сообщества с целью выстраивания партнерских взаимоотношений с субъектами МСП
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ

	11.
	Содействие организации поставок сельскохозяйственной продукции на экспорт
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ

	12.
	Содействие в разработке маркетинговой стратегии и планов, рекламной кампании, дизайна, разработке и продвижении бренда, организация системы сбыта продукции
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	200,0
(в 2019 году – 0,00)

	13.
	Финансовое планирование (бюджетирование, налогообложение, бухгалтерские услуги)
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	100,0
(в 2019 году – 0,00)

	14.
	Подготовка и оформление документов для участия субъектов МСП и СПоК в программах государственной поддержки, реализуемых на муниципальном, региональном и федеральном уровнях, мероприятиях федерального проекта (включая разработку бизнес-плана, составление финансово-экономического обоснования планируемого к реализации проекта, оказание содействия в подготовке проектно-сметной и разрешительной документации)
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	300,0
(в 2019 году – 0,00)

	15.
	Оказание юридических услуг, в том числе правовое обеспечение деятельности субъектов МСП и СПоК (составление и юридическая экспертиза договоров, соглашений, учредительных документов, должностных регламентов и инструкций, обеспечение представительства в судах общей юрисдикции, арбитражном и третейском судах, составление направляемых в суд документов (исков, отзывов и иных процессуальных документов), обеспечение представления интересов субъекта МСП в органах государственной власти и органах местного самоуправления при проведении мероприятий по контролю и др.)
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	100,0
(в 2019 году – 0,00)



Таблица 17 - Иные вспомогательные мероприятия
	№ п/п
	Содержание мероприятия
	Ожидаемый результат
	Сроки осуществления
	Ответственный
	Бюджет, тыс. рублей

	1.
	Создание и поддержание сайта Центра компетенций
	Наличие информационного ресурса, содержащего актуальную информацию о развитии фермерства и сельскохозяйственной кооперации
	Создание – IV кв. 2019 года, актуализация на постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	50,0

	2.
	Производство периодических и методических материалов, в том числе в СМИ
	Формирование и распространение актуальных периодических и методических материалов, в том числе по вопросам реализации национальных проектов
	На постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	в 2019 году - 151,90  

	4.
	Создание и поддержание базы данных, содержащей информацию о зарегистрированных и действующих на территории субъекта Российской Федерации субъектов МСП, в том числе сельскохозяйственных потребительских кооперативах
	Наличие информационного ресурса, содержащего актуальную информацию о регистрационных, контактных данных о кооперативах, направлениях их деятельности
	Создание – IV кв. 2019 года, актуализация на постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	в 2019 году – 0,00  

	5.
	Сбор и размещение в открытом доступе информации о доступных на региональном уровне мерах государственной поддержки сельскохозяйственных товаропроизводителей – субъектов МСП
	Обеспечение сельскохозяйственных товаропроизводителей – субъектов МСП и сельскохозяйственных кооперативов актуальной информацией о доступных мерах государственной поддержки
	Создание – IV кв. 2019 года, актуализация на постоянной основе
	Руководитель Центра компетенций
	Заложено в ФОТ



 

45

[bookmark: _Toc14089047]Раздел VII. Показатели эффективности деятельности Центра компетенций
Таблица 18 - Количественные показатели эффективности 
деятельности Центра компетенций[footnoteRef:9] [9:  Показатели подлежат ежегодной актуализации] 


	№ п/п
	Показатель
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1.
	Доля субъектов МСП и СХК, получивших услуги Центра компетенций по оформлению документов на получение государственной поддержки, и фактически получивших средства государственной поддержки в результате оказания таких услуг, к общему объему заявителей, обратившихся в Центр компетенций за указанной услугой, %
	20
	35
	50
	65
	75
	85

	2.
	Доля субъектов МСП и СХК, получивших услуги Центра компетенций по оформлению документов на получение заемного финансирования/лизинга, и фактически заключивших кредитные/лизинговые договоры в результате оказания таких услуг, к общему объему заявителей, обратившихся в Центр компетенций за указанной услугой, %
	5
	10
	20
	30
	40
	50

	3.
	Доля субъектов МСП и ЛПХ, являющихся членами СХК, в том числе СПоК, в общем количестве субъектов МСП и ЛПХ, %
	1
	3
	6
	9
	12
	15

	[bookmark: _Hlk19111879]4.
	Доля работающих сельскохозяйственных товаропроизводителей – КФХ, сдающих налоговую, статистическую, ревизионную и ведомственную отчетность в общем количестве КФХ, %
	25
	40
	55
	65
	75
	85

	5.
	Доля работающих сельскохозяйственных товаропроизводителей – СПоК, сдающих налоговую, статистическую, ревизионную и ведомственную отчетность в общем количестве СПоК, %
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	6.
	Доля КФХ, зарегистрированных в текущем финансовом году гражданами, ведущими ЛПХ, в общем количестве КФХ, зарегистрированных в текущем финансовом году, %
	0,05
	1
	3
	6
	9
	12

	7.
	Доля КФХ и СПоК, получивших услуги Центра компетенций в общем количестве заявителей на получение услуг Центра компетенций, %
	20
	30
	40
	55
	70
	85



растениеводство	2014	2015	2016	2017	2018	8581.9	12111	12922.1	13036.5	12787.2	животноводство	2014	2015	2016	2017	2018	12263	13921.4	13879.4	14543.8	15269.8	период (год)

млн рублей



2015	Мясо и мясопродукты	Молоко и молокопродукты	Яйцо и яйцепродукты	Фрукты и ягоды	Овощи и продовольственные бахчевые культуры	Картофель	1.0836363636363637	1.5708333333333333	0.80479148181011551	0.43125000000000002	1.0087591240875911	1.1218678815489749	2016	Мясо и мясопродукты	Молоко и молокопродукты	Яйцо и яйцепродукты	Фрукты и ягоды	Овощи и продовольственные бахчевые культуры	Картофель	1.0792452830188679	1.5151515151515151	0.81125226860254085	0.43312101910828027	1.2434514637904468	0.89464882943143809	2017	Мясо и мясопродукты	Молоко и молокопродукты	Яйцо и яйцепродукты	Фрукты и ягоды	Овощи и продовольственные бахчевые культуры	Картофель	1.0855018587360594	1.5209187858900739	0.77428571428571424	0.55147058823529416	1.2352024922118379	0.8611609814482345	
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